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ABSTRACT: The article explores the development of adults in the light of a constructive-developmental
theory. It begins by presenting two types of human development: horizontal translation and vertical
transformation. Then it focuses on the field of constructive-developmental theory — its subject, background,
assumptions and theorists. Based upon the results of empirical research, this article shows rare competencies
and key capacities of leaders with a highly-developed meaning-making system. Finally, it presents the important
social, interpersonal and personal benefits of the vertical growth of adults.
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STRESZCZENIE: Autorka w artykule podejmuje problematyke rozwoju oséb dorostych w swietle teorii
konstruktywistyczno-rozwojowej. Na poczatku przedstawia dwa typy rozwoju ludzkiego: horyzontalne objasnianie
i wertykalng przemiane. Nastepnie skupia sie na teorii konstruktywistyczno-rozwojowej — jej przedmiocie,
podstawach, zatozeniach i teoretykach. W dalszej czesci opisuje najnowsze wyniki badan empirycznych
w obszarze rozwoju postkonwencjonalnego dorostych, przyblizajac rzadkie kompetencje i kluczowe zdolnosci
obecne u lideréw z wysoko rozwinietym systemem tworzenia znaczen. W zakonczeniu artykutu wskazuje na
wyrazne korzysci spofeczne, interpersonalne i osobiste rozwoju pionowego dorostych.

SEOWA KLUCZOWE: Rozwoj pionowy, teoria konstruktywistyczno-rozwojowa, zdolnosci postkonwencjonalne.
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Rozwdj w swym najglebszym znaczeniu odnosi sig do
transformacji $wiadomosci.

Susanne Cook-Greuter

Wstep

Kategoria rozwoju tworzy podstawowy kontekst edukacji. Celem nad-
rzednym $wiadomego dzialania pedagogicznego (wychowania, ksztalcenia)
jest osiggniecie zmiany rozwojowej w osobowosci jednostki, czyli ,,stanu, kto-
ry pod jakim$ wzgledem przewyzsza stan wyjsciowy” (Rubacha 2004, s. 63).
Wspdlczesne teorie rozwojowe (post- czy neopiagetanska psychologia rozwo-
jowa ostatnich czterech dekad, teoria integralna) wskazujg, Ze rozwo6j ma cha-
rakter ewolucyjny i wydarza si¢ podczas calego zycia czlowieka. Badacze za-
awansowanych porzadkéw $wiadomosci rozpoznaja u oséb dorostych, ktére
takie porzadki rozwinely, m.in. wzrastajacg hierarchicznie ztozonos¢ rozumo-
wania (Commons, Richards 2003), swiadomos¢ konstruktu, rozwinieta wy-
obraznig i zdolnoéci tworcze, myslenie dialektyczne, paradoksalne i kontekstu-
alne, perspektywe holistyczna, $wiatopoglad pluralistyczny, dojrzala duchowos¢
i madros¢ (Gidley 2009). Jednak tylko niewielki procent populacji dorostych
rozwija wymienione cechy i zdolnosci. Przyczyng tego stanu rzeczy jest m.in.
brak kulturowego i edukacyjnego wsparcia dla wytaniajacych sie hierarchicz-
nie pozioméw $wiadomosci, ktére wykraczaja poza racjonalnos¢ instrumen-
talng. Potrzebny jest nowy teoretyczny kompas wytyczajacy droge wysitkom
wspierania tego rozwoju w teorii, badaniach i praktyce.

Dwa typy rozwoju ludzkiego:
horyzontalna translacja i wertykalna transformacja

Badacze zajmujacy si¢ rozwojem czlowieka wyr6zniaja dwa wazne typy
tego rozwoju: horyzontalny i wertykalny (Cook-Greuter 2004; Wilber 2002).
Rozwdj horyzontalny obejmuje stopniowy przyrost nowej wiedzy, informacji
i umiejetnosci oraz ich przekazywanie z jednego obszaru do drugiego (ob-
jasnianie/translacja). Nie towarzyszy temu fundamentalna zmiana $wiato-
pogladu, poniewaz rozwdj wydarza si¢ tu w obrebie danego poziomu (np.
racjonalistycznego/modernizm czy pluralistycznego/postmodernizm). Do ho-
ryzontalnego rozwoju czlowieka przyczynia si¢ m.in. szkolnictwo, treningi,
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ukierunkowanie siebie, uczenie si¢ przez cale zycie czy do$wiadczanie zda-
rzen losowych.

Inaczej wyglada rozwdj wertykalny, niepomiernie rzadszy wsréd osob
dorostych. Obejmuje on m.in. procesy zmiany naszych ogladéw rzeczywistosci
i interpretacji doswiadczen, a takze to, jak uczymy sie widzie¢ swiat w radykal-
nie nowy sposob (transformacja) (Cook-Greuter 2004). Susanne Cook-Greu-
ter, uznana badaczka rozwoju dojrzatych dorostych, obrazuje rozwdj pionowy
metaforg gorskiej wspinaczki. Kazde odwrdcenie glowy na $ciezce ku szczyto-
wi pozwala obja¢ wzrokiem coraz bardziej rozlegly przestrzen, otwiera nowe,
bardziej zintegrowane perspektywy. Zblizajac sie do szczytu, wspinacz dostrze-
ga ukryte dotad elementy krajobrazu, na przelaj przemierza oczyma doliny.
Wreszcie znalazlszy si¢ na szczycie, spoglada ponad nim - ku innym pasmom
i odlegtym horyzontom. Transformacja wertykalna przynosi gruntowng zmia-
ne wizji rzeczywistosci, jako$ciowa przemiane $wiadomosci, widoczne ,,prze-
sunigcie w samym ksztalcie okna lub soczewki, przez ktdra jednostka patrzy
na $wiat (Kegan 2002, s. 148).

Spektrum ludzkiego rozwoju pionowego badacze podzielili na cztery eta-
py: przedkonwencjonalny, konwencjonalny, postkonwencjonalny lub postfor-
malny oraz metasymboliczny lub transpersonalny (Cook-Greuter 1995). Okre-
$lenie ,,postformalny/postkonwencjonalny” jest bodaj najszerzej stosowanym
terminem na oznaczenie wyzszych poziomdéw rozwojowych czlowieka doroste-
go. ,Postformalny” to tyle, co wykraczajacy poza ograniczenia poziomu ope-
racji formalnych (m.in. poza fragmentacje, specjalizacje, redukcjonizm itp.)
z zachowaniem jego wszelkich osiggni¢¢. Poziomy $wiadomosci etapu post-
konwencjonalnego eksploruje teoria konstruktywistyczno-rozwojowa.

Teoria konstruktywistyczno-rozwojowa
— przedmiot, podstawy, zatozenia, teoretycy

Teoria konstruktywistyczno-rozwojowa to obszar psychologii rozwojowej
badajacy etapowy rozwoj psychiki oséb dorostych. Jako nurt miesci sie ona
w szerokim obszarze literatury badawczej dotyczacej rozwoju w przestrzeni ca-
tego zycia (life-span development). W wysitkach zglebiania optymalnego roz-
woju 0s6b dorostych wykracza poza psychologie rozwojowa, pozytywng i hu-
manistyczng (Pfaffenberger, Marko 2011). Bywa postrzegana jako czg¢$¢ pola
badawczego okreslanego nazwa Pozytywny Rozwdj Dorostych (Positive Adult
Development), ktére analizuje drogi podazajacego w pozytywnym kierunku
rozwoju u 0so6b dorostych (Commons, Richards 2003).
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Przedmiotem badan teoretykéw konstruktywistyczno-rozwojowych jest
wzrost i rozwéj rozumienia przez jednostke wlasnego self/Ja i §wiata (Brown
2011a). Pojecie ,,konstruktywizm” odsyla do idei tworzenia przez osobe¢ zna-
czen (meaning-making) poprzez interpretacje jej doswiadczen. Badacz pyta tu
o zasady, ktore regulujg i organizujg ludzkie procesy tworzenia sensu Ja i §wia-
ta. Natomiast ,,rozwojowos$¢” kieruje uwage na to, jak jednostkowe konstruk-
ty i interpretacje rozwijajg sie w czasie, osiagajac coraz bardziej ztozone po-
ziomy, jak s3 konstruowane i re-konstruowane.

U podstaw konstruktywistycznej teorii rozwoju dorostych leza antropolo-
giczne, psychologiczne, filozoficzne i socjologiczne badania nad self/Ja (Brown
2011a). Zreby nowoczesnego modelu self stworzyli m.in. psychologowie Wil-
liam James i Mary Whiton Calkins oraz socjologowie Charles Horton Cooley
i George Herbert Mead. Te dwie perspektywy polaczyt na poczatku XX wieku
amerykanski psycholog James Mark Baldwin, ktory przedstawil pie¢ poziomow
w rozwoju self, ujetych w trzy etapy o wzrastajacej zlozonosci: przedlogiczny,
logiczny (dojrzala ekspresja self) i hiperlogiczny (transcendencja). Wizja Bal-
dwina zainspirowala wielu dwudziestowiecznych psychologéw, socjologéw i fi-
lozoféw, m.in. Johna Deweya, Margaret Mead, Jeana Piageta, Lawrencea Kohl-
berga, Pitrima Sorokina, Karla Poppera, Lwa Wygotskiego, Howarda Gardnera
i Kena Wilbera. Okolo potowy XX w. epokowe, empiryczne rozumienie kardy-
nalnych aspektéw self przedstawil Piaget w modelu etapowego rozwoju men-
talnego, ktory nazwal ,,genetyczng epistemologig” Opisuje ona uniwersalng dy-
namike glebokich struktur myslowych, ktére rozwijajg sie, przechodzac przez
serie poziomow o wzrastajacej zlozonosci. Sita wyjasniajaca epistemologii ge-
netycznej zainspirowata badaczy do rozszerzenia analiz self na populacje doro-
stych (Piaget analizowal rozwdj zdolnosci do racjonalnego myslenia u dzieci).
W latach 60. i 70. XX w. wylonila si¢ neopiagetanska grupa uczonych bada-
jacych, jak postformalne aspekty self osoby doroslej funkcjonujg na réznych
poziomach i podpoziomach rozwoju. Neopiagetanskie podejscie rozwojowe
obejmuje m.in.: model poznawczego rozwoju postformalnego Michaela Lam-
parta Commonsa, koncepcje Roberta L. Selmana traktujaca o rozwoju zdolno-
$ci obierania perspektyw, Kohlbergowska teorie rozwoju moralnego, koncep-
cje rozwoju ego Roberta Kegana i teori¢ rozwoju self Susanne Cook-Greuter'.
Nature proceséw rozwojowych wykraczajacych poza poziom operacji formal-
nych badali réwniez PK. Arlin, M. Basseches, ].D. Sinnott, H. Koplowitz i inni.

! Zaawansowane rozwojowo poziomy $wiadomosci oséb dorostych w modelach S. Cook-
-Greuter, M.L. Commonsa i R. Kegana oraz edukacyjne implikacje tych modeli przedstawitam
w innych miejscach (Kielar 2014, 2012, 2011).
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Obok postformalnego rozwoju poznawczego poddali oni analizie m.in. rozwoj
tozsamosci/ego, afektywny, moralny i behawioralny. Trzon grupy eksplorujacej
etapowy rozwoj swiadomosci tworzyli niemal bez wyjatku badacze zwigzani
z Uniwersytetem Harvarda: Lawrence Kohlberg, William G. Perry, Robert L.
Selman, Jane Loevinger i Robert Kegan. Kegan, psycholog rozwojowy i auto-
rytet w dziedzinie rozwoju i edukacji dorostych, okreslit wyniki pracy przy-
wotlanych uczonych mianem teorii konstruktywistyczno-rozwojowej i wprowa-
dzil nazwe do literatury przedmiotu w 1980 roku.

Konstruktywistyczna teoria rozwoju dorostych przyjmuje nastepujace
ogodlne zalozenia (Cook-Greuter 2004; Brown 2011a):

— Czlowiek czynnie konstruuje wlasne rozumienie siebie i $wiata, w ktd-
rym zyje.

— Skonstruowane znaczenia jawia si¢ jako rozpoznawalne wzory, ktérych
poziomy zlozonoéci badacze okreslaja takimi nazwami, jak: poziomy
tozsamosci/ego (Loevinger, Cook-Greuter), porzadki swiadomosci (Ke-
gan), ,logika dziatania” (Torbert), poziomy ,ztozonosci hierarchicznej”
(Commons), $wiatopoglady, sposoby poznawania, zasady organizujace
czy wspomniane juz systemy tworzenia znaczen’.

— Ludzka $wiadomos¢ rozwija sie, przechodzac przez odstaniajace si¢ w lo-
gicznych sekwencjach poziomy lub rozszerzajace si¢ $wiatopoglady (np.
od egocentrycznego przez socjocentryczny po $wiatocentryczny).

— Kazdy wylaniajacy si¢ sukcesywnie porzadek przekracza i zawiera po-
rzadek wczesniejszy, udostepnia bardziej zlozone zdolnosci i umiejet-
nosci, poglebia rozumienie i zwieksza skutecznos¢ dziatania w $wiecie.
Tym samym poézniejsze poziomy sg bardziej zlozone i bardziej zintegro-
wane niz wczesniejsze, sg tez bardziej elastyczne i zdolne do optymalne-
go funkcjonowania w $wiecie. Nie s3 jednak lepsze w absolutnym sen-
sie, ale moga by¢ lepsze, wladciwsze w sensie relatywnym.

— Kiedy jednostka skonstruuje dany poziom rozwoju, poprzedni traci swo-
ja organizujaca moc, ale pozostaje jako perspektywa, czes¢ zyciowego
doswiadczenia i wiedzy — podobnie jak umiejetnos¢ chodzenia nie za-
nika, gdy nauczymy si¢ prowadzi¢ samochdd.

2 David M. Zeitler wskazuje na trzy sposoby uzywania metafor przestrzennych

w odniesieniu do struktur-poziomow: 1) metafora wysokosci (height) podkresla coraz bardziej
rozlegly widok, jaki si¢ wylania z kazdym nowym poziomem rozwoju $wiadomosci (np. Piaget,
Wilber: level); 2) metafora szerokosci (width) ukazuje wigksza zdolnos¢ lub zlozonos¢ tworzenia
znaczen, dostepna z kazdym nowym poziomem (Kegan, Cook-Greuter, Wilberowskie structure);
3) metafora glebi (depth) podkresla wzrastajaca zdolno$¢ obierania perspektyw i przyjmowania
warto$ci (Kohlberg, Gilligan, Wilberowskie wave) (Zeitler 2010).
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— Jednostkowy poziom rozwoju wplywa zaréwno na to, co osoba zauwa-
za lub czego jest $wiadoma, co moze objac refleksja, wyartykulowa¢, na
co wplywac i co zmieniac.
— Rozwojowy ruch z jednego poziomu na drugi jest prowadzony przez
ograniczenia tego, jak czlowiek konstruuje znaczenia. To moze zdarzy¢
sie wtedy, kiedy wzrastajaca zlozono$¢ srodowiska wymaga, by jednost-
ka rozwinela bardziej zlozony sposéb rozumienia siebie i $wiata.
Modele teoretykow konstruktywistyczno-rozwojowych — wynik zogni-
skowanych na dowodach badan - wzajemnie si¢ uzupetniaja i buduja szerszy
wglad w fascynujacy, wcigz zbyt malo znany, pejzaz ewoluujacej sSwiadomosci
dorostych. Zarazem, zauwaza Cook-Greuter, coraz wigksza liczba analitycz-
nych i empirycznych dowodéw sprawia, ze poglad, iz niektére osoby doroste
rozwijaja porzadki rozumowania i zachowania wykraczajace poza Piagetow-
ski poziom operacji formalnych, jest obecnie mniej kontrowersyjny niz to bylo
jeszcze trzy, cztery dekady temu (Cook-Greuter 2011). Co wiecej, sam Piaget
rozwijajac zlozong teorie proceséw asymilacji, akomodacji i autoregulacji, mu-
sial zaangazowa¢ postformalny porzadek umystu, dowodza Michael L. Com-
mons i Francis A. Richards (2003) i wskazuja na konieczno$¢ oddzielenia teo-
retycznej konstrukcji Piageta od jej wytwordw (zwlaszcza operacji formalnych).

Posrod teoretykéw badajacych rozwoj $wiadomosci oséb dorostych
szczegoOlne miejsce zajmuje Jane Loevinger. Odkryla ona, ze rozwdj tozsamo-
Sci (self-identity) przechodzi przez dziewie¢ dostrzegalnych pozioméw: auty-
styczny, symbiotyczny, impulsywny, chroniacy siebie, konformistyczny, obo-
wigzkowy-konformistyczny, obowigzkowy, indywidualistyczny, autonomiczny
i zintegrowany. Zaawansowany, postformalny rozwdj obejmuje trzy ostatnie
stopnie. Swoje siegajace lat 60. ubiegtego wieku badania nad rozwojem oso-
bowosci, Loevinger ugruntowata w modelu rozwoju psychospotecznego Erika
Eriksona. Jej precyzyjne ustalenia wywolaly eksplozje dalszych studiow roz-
wojowych. W ciggu ostatniego czterdziestolecia wypracowana przez te uczong
struktura rozwojowa ego znalazla zastosowanie w tysigcach badan na calym
$wiecie. Podstawe eksploracji stanowi tu stworzony przez Loevinger w 1976 r.,
a zmodyfikowany w 1999 r. przez Cook-Greuter Washington University Sen-
tence Completion Test (IWUSCT) - jedno z najszerzej stosowanych i powszech-
nie uznawanych narzedzi badajacych wylaniajace sie hierarchicznie poziomy
ludzkiego rozwoju. WUSCT sklada si¢ z 36 sentencji, ktére badany uzupetnia,
a badacz przeklada tak uzyskane dane ilosciowe na pojecia opisujace rozwoj
w kategoriach jakosciowych (Pfaffenberger 2011).

Susanne Cook-Greuter udoskonalita i poszerzyta eksploracje Loevinger
i sama buduje wazny model rozwoju tozsamosci. Objeta ona badaniami wiele
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tysiecy osob obojga plci, reprezentujacych rozwoj postkonwecjonalny (Cook-
-Greuter 2011). Jej dokonania sg szczegdlnie ciekawe, gdyz Cook-Greuter jest
zaréwno doswiadczong badaczka (za pomocg WUSCT przebadata ponad 9000
tys. osob: stan na 2013 r.), jak i praktykiem stosujacym wyniki wlasnych ba-
dan, by wspiera¢ ludzi w rozwoju. Odstonita ona spiralny wzoér rozwoju osobo-
wosci postkonwencjonalnej, ktéry ,,prowadzi jednostki najpierw ku wzrastaja-
cej indywiduacji i autonomii, a nastepnie [...] ku do§wiadczeniu wzrastajacego
poczucia jednosci z innymi i uniwersum” (Combs, Krippner 2011, s. 214). Mo-
del Cook-Greuter przedstawia poziomy rozwoju: przedspofeczny, symbiotycz-
ny, impulsywny (perspektywa: pierwsza osoba), chroniacy siebie, zorientowa-
ny na zasady (druga osoba), samoswiadomy (trzecia osoba), zorientowany na
cel, obowigzkowy, indywidualistyczny (czwarta osoba), autonomiczny, obser-
wujacy ego (piata osoba), obserwujacy konstrukt (szosta osoba), uniwersalny
(perspektywa globalna), kosmiczny (perspektywa kosmiczna).

Lini¢ badan nad ludzkim potencjatem i postkonwencjonalnym rozwo-
jem osob dorostych, zapoczatkowang przez Loevinger, kontynuujg inni bada-
cze, w nowych kontekstach i populacjach. Dynamiczng, ewolucyjng perspek-
tywe rozwoju ego przedstawia William R. Torbert (2003). Model Torberta,
ugruntowany w badaniach nad rozwojem ego i tozsamosci Loevinger, rozsze-
rzony nastepnie we wspotpracy z Cook-Greuter, nosi nazwe ,,logika dziatania”
(action logic). Obejmuje poziomy od prekonwencjonalnych przez konwencjo-
nalne po postkonwencjonalne: Impulsywny, Oportunista, Dyplomata, Ekspert,
Zdobywca, Indywidualista, Strateg, Mag oraz Ironista. Model obrazuje sposdb,
w jaki ludzie — poprzez systemy tworzenia znaczen — organizuja rzeczywistosc,
w ktorej zyja. W polskiej edukacji sigga do niego Piotr Blajet (2012), ktory ry-
suje obraz przywodztwa sportowego na kolejnych poziomach logiki dzialania.

Najnowsze wyniki badan
w obszarze rozwoju Swiadomosci dorostych (stan na 2013 r)

Ostatnie lata przyniosly nowe wglady naukowe w wyzsze poziomy roz-
woju postkonwencjonalnego. Bardzo ciekawe wyniki przedstawit Barrett C.
Brown (2011a), specjalista w dziedzinie rozwoju i ksztalcenia lideréw oraz
zarzadzania zmiang. Czerpal on z modelu rozwojowego Torberta. Badania
Browna majg charakter pionierski: przynosza pierwsze w obszarze przywodz-
twa empiryczne, akademickie wejrzenie w doswiadczenia oraz dzialania lide-
réw i lideréw zmiany, ktérzy rozwineli najwyzsze poziomy $wiadomosci post-
konwencjonalnej, jakie nauka potrafi obecnie zbada¢. D3zac do rozpoznania
obszaru ich $wiadomosci, badacz zogniskowal uwage na tym, w jaki sposéb
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jednostki te projektuja dzialania, tworza inicjatywy i angazujg si¢ w procesy
zmiany? Co mysla? Do jakich teorii siegaja? Przez jakie procesy przechodza:
psychologiczne, moralne, spoteczne?

Brown zdefiniowat logike dzialania jako ,,rozwojowy poziom tworzenia
znaczen, ktory informuje jednostke i kieruje jej rozumowaniem oraz zacho-
waniem, a takze obejmuje to, co postrzegamy jako cel zycia, potrzeby skut-
kujace naszym dzialaniem, cele, do jakich dazymy, nasze emocje i doswiad-
czenia istnienia w $wiecie oraz to, jak myslimy o sobie i §wiecie” (Brown
2011a, 2012). Pdzniejsza logika dzialania przekracza, lecz zawiera w sobie
dzialania poprzedzajacych ja pozioméw rozwojowych - Dyplomata przekra-
cza i obejmuje dzialania Oportunisty itd., az po najwyzszy poziom: Ironi-
sty (tabela 1).

Tabela 1. Poziomy rozwojowe oséb dorostych (na podstawie modelu Cook-Greuter i Torberta). Niektdre za-
awansowane zdolnosci wywiedzione z badan B.C. Browna

Poziom rozwoju
— logika dziatania/
% dorostej populacji USA

Charakterystyka/zdolnosci Mocne i sfabe strony

Postkonwencjonalne poziomy tworzenia znaczen

IRONISTA(0,5%) (W trakcie badan). Zdolnos¢ utrzymy-
wania uniwersalnej/kosmicznej per-
spektywy.

Zrodio sity: (w trakcie badan). Jed-
noczacy Swiatopoglad, $wiadomos¢

Mocne strony (w trakcie badar).
Tworzy warunki dla gfebokiego
rozwoju jednostek i grup; katalizuje
gteboki rozwoj innych.

Stabosci: (w trakcie badan).

Skupiony na istnieniu, przeptywie
chwila po chwili doswiadczenia, sta-
néw umystu i fenomenéw $wiado-

Zogniskowany na grze miedzy $wia-
domoscig, mysla, dziataniem i jego
wynikami; przemieniajacy siebie i in-
nych

bie i innych. Zdolnos¢ integrowania
materialnych, duchowych i spotecz-
nych zmian. Zdolny do decentraliza-
¢ji misji organizacji z odniesieniem
do spotecznej i srodowiskowe]j odpo-
wiedzialnosci. Aktywista zaangazowa-
ny w organizacje i wydarzenia pro-
mujgce harmonijny rozwdj spofeczny.
Wspiera sprawy humanitarne w ska-
li globalnej.

Zrédto sity: szamaniskie (poprzez obec-
nos¢).

Jak wptywa na innych: przeksztat-
ca, odwraca (géra—dof, wewnatrz—
— na zewnatrz), podstawia lustro spo-
teczenstwu; czesto dziafa poza gtow-
ng scena.

mosci transcendentalna, wizjonerstwo.

Jak wplywa na innych: (w trakcie ba-

dan)
MAG Zdolno$¢ do generowania spofecz-|Mocne strony: dobry w prowadze-
(1%) nych zmian, przeksztatcania sie-|niu szeroko zakrojonych zmian spo-

tecznych. Aktywnie angazuje sie
w wszechstronne zmiany w spofe-
czenstwie, organizacji. Troszczy sie
0 autentycznos¢, prawde i przejrzy-
stos¢ dziatan. Posiada ztozong, zinte-
growana wizje.

Stabosci: ryzyko rozproszenia kierow-
niczych i organizacyjnych wysitkow,
gdy przewazy dobro ogdtu. Ekstre-
malnie rzadkie w populadji wystepo-
wanie Maga.
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Poziom rozwoju
— logika dziatania/
% dorostej populacji USA

Charakterystyka/zdolnosci

Mocne i sfabe strony

STRATEG
(4%)

Zogniskowany na faczeniu teorii z za-
sadami i praktyka, na dynamicznych
interakcjach systemdw, samorozwoju
i samoaktualizadji

Generuje osobiste i organizacyjne
zmiany. Korzysta z sity wspolnego ba-
dania, czujnosci i wrazliwosci zaréwno
w skali krotkoterminowej, jak i diuz-
szej. Skfonny proponowac zréwno-
wazong wizje wiodacg do glebokiej
przemiany nawykow i wartosci w da-
nej organizacji. Rozwija proaktyw-
ne podejécie sprzyjajace antycypowa-
niu odlegtych trendéw; integruje wiele
aspektow (np. spofeczne, ekonomicz-
ne, zréwnowazonego rozwoju i in.).

Zrédio sity: integracyjny, $wiadomie
transformatywny.

Jak wplywa na innych: przeksztatca,
reinterpretuje sytuacje tak, ze decyzje
wspierajg ogdlne zasady, strategie, in-
tegralno$¢ i zdolnos¢ przewidywania.

Mocne strony: skuteczny jako lider
transformacyjny. Zmienia wartosci oraz
praktyki, rzeczywiscie integruje zasady
rozwojowe, obiera perspektywe diu-
goterminowa.

Stabosci: podejscie moze wydawac
sie trudne do osiggniecia i nieprak-
tyczne; ryzyko braku facznosci z pre-
sja, by dostarcza¢ krétkoterminowych
korzysci; rzadkie w populacji wystepo-
wanie Stratega.

INDYWIDUALISTA
(10%)

Zogniskowany na self w relagji do sys-
temu i w interakdji z systemem

Przeplata konkurujace osobiste i or-
ganizacyjne logiki dziafania. Tworzy
unikalne struktury. Ma inklinacje do
rozwijania oryginalnych i twdrczych
rozwigzan oraz kwestionowania przy-
jetych z gory idei.

Zrédto sity: konfrontujgcy; dekonstruk-
qja innych $wiatopogladdw, ram.

Jak wptywa na innych: adaptuje (igno-
ruje) zasady, gdy dostrzega takg po-
trzebe lub wymysla wiasne. Podda-
je dyskusji tresci i réznice pogladow.

Mocne strony: skuteczny w odwaz-
nych rolach i jako doradca. Aktywny
namyst nad ideami. Bardziej ztozone,
systemowe i zintegrowane podejécie.
Stabosci: zbyt diugie, nieproduktywne
dyskusje, idealizm, ktéry moze skut-
kowac¢ brakiem pragmatyzmu, bezu-
Zyteczne kwestionowanie tresci. Moz-
liwy konflikt z Ekspertem i Zdobywca.

Konwencjonalne poziomy tworzenia znac

zen

ZDOBYWCA
(30%)

Zogniskowany na osigganiu celow,
dostarczaniu wynikdw, skutecznosci
i sukcesie w ramach systemu

Podejmuije strategiczne cele, skutecznie
osigga cele zespotowe. Integruje tresci
danej dziedziny i przeksztatca je w or-
ganizacyjne cele i procedury.

Zrédto sity: koordynowanie zrédet si-
ty poprzedzajacych go pozioméw roz-
WOjU.

Jak wptywa na innych: dostarcza lo-
gicznych argumentdéw, danych, do-
Swiadczenia; wyznacza zadania i ce-
le stojgce w opozycji do aktualnych
ustalen.

Mocne strony: dobrze dopasowany do
petnienia rdl kierowniczych; zoriento-
wany na dziafanie, cele; pragmatyzm.
Stabosci: z trudnoscig kwestionuje sys-
temy zarzadzania w danym miejscu;
konwencjonalne cele i pomiary; brak
dystansu krytycznego pofaczony z re-
spektem dla konwendji. Konwencjonal-
ne cele tworcze.

EKSPERT
(38%)

Zogniskowany na ekspertyzach i pro-
cedurach wydajnosd

Zasady wynikajace z logiki i eksper-
tyz; dazy do racjonalnej wydajnosci.
Rozwaza zagadnienia swej dziedziny
z technicznej, specjalistycznej perspek-
tywy. Szuka naukowego uzasadnienia
zanim podejmie dziatanie.

Mocne strony: dobry jako jednostko-
wy wspdtpracownik. Rozwija wiedze
w ramach danej dyscypliny.
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Poziom rozwoju
— logika dziatania/
% dorostej populacji USA

Charakterystyka/zdolnosci

Mocne i sfabe strony

EKSPERT
(38%)

Zogniskowany na ekspertyzach i pro-
cedurach wydajnosci

Zrédio sily: logistyczne, np. oparte na
wiedzy lub autorytarne.
Jak wptywa na innych: przyktada oso-
bistg uwage do szczegétow i dazy do
perfekgji; dyskutuje wiasne stanowisko
i odrzuca obawy innych.

Stabosci: ograniczona wizja i brak in-
tegradji tresci danej dziedziny; wypar-
cie pewnych probleméw; ma trudno-
$ci ze wspoltpraca.

DYPLOMATA
(12%)

Zogniskowany na spofecznie oczeki-
wanych zachowaniach i akceptadji

Unika jawnych konfliktéw. Chce przy-
naleze¢; przestrzega norm grupowych.
Zrédto sity: dyplomatyczny, np. obda-
rzony umiejetnoscig przekonywania,
przygladania sie bacznie. Zaintereso-
wany kojeniem napie¢ w odniesieniu
do tresci wiasnej dziedziny i w rela-
cjach z innymi.

Jak wptywa na innych: egzekwuje ist-
niejace normy spofeczne, zacheca, na-
kfania, wymaga, by inni postepowali
zgodnie z protokotem.

Mocne strony: dobry jako czynnik
wspierajgcy w zespole; pomaga lu-
dziom zblizy¢ sie do siebie. Zachowa-
nie reaktywne, respektujace naciski.
Stabosci: powierzchowny konformizm
wobec zewnetrznych naciskow; brak
rzeczywistych analiz tego, jak rzeczy
powinny by¢ zrobione, deklaracje cze-
sto sprzeczne z dziataniami.

Prekonwencjonalne poziomy tworzenia znaczen

OPORTUNISTA
(5%)

Zogniskowany na wiasnych natych-
miastowych potrzebach, okazjach
i ochronie siebie

Wygrywa wszelkimi sposobami. Zo-
rientowany na siebie, manipulujacy.
Mata wrazliwos¢ na tresci wiasnej
dziedziny, chyba Ze stanowig grozbe
lub przewidywalng korzys¢. Odporny
na naciski strony zainteresowanej.
Zrédfo sity: przymuszajacy (jednostron-
nie), np. jako osoba majaca wiadze.
Jak wptywa na innych: bierze spra-
WYy W Swoje rece, przymusza, Wygry-
wa walki.

Mocne strony: dobry w nagtych sytu-
acjach, moze reagowac szybko w wa-
runkach kryzysu.

Stabosci: pogon za jednostkowg ko-
rzyscig bez wzgledu na wptywy; zro-
zumienie danych treéci ograniczone do
natychmiastowych zyskow.

Zrodio: na podstawie B.C. Brown (2011b).

Brown rozpoznal pietnascie kompetencji i zdolnosci lideréw na naj-
wyzszych poziomach logiki dziatania (Strateg, Mag, Ironista) oraz trzy waz-
ne praktyki. Uporzadkowal uzdolnienia w pig¢ kategorii: gtebokie powigzanie,
znajomos¢ siebie, adaptacyjne zarzadzanie, kultywowanie transformacji oraz
nawigowanie z wyrafinowanymi teoriami i strukturami, ktére oferuja jezyk
i narzedzia wspierania rozwoju jednostek, grup i systemow.

1) Glebokie powigzanie obejmuje:

— Nadawanie wykonywanej pracy glebokiego znaczenia: postrzeganie
tej pracy jako praktyki duchowej, jako sposobu przemiany siebie, in-
nych ludzi i $wiata. Dziatanie w stuzbie innym.

— Intuicyjne podejmowanie decyzji: uzywanie drég poznawania rzeczy-
wisto$ci wykraczajacych poza racjonalne analizy po to, by uzyskiwac¢
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gruntowny wglad i podejmowac szybkie decyzje. Umiejetno$¢ fatwe-
go dostepu do tego typu informacji w pojedynke lub kolektywnie
i ulatwianie tego dojscia jednostkom i grupom.

— Objecie niepewnosci z wiarg w siebie, innych i proces: umiejetnos¢
obchodzenia si¢ z niewiedza, ciekawos¢ tego, co sie wyloni. Zdol-
nos$¢ do pokornego zatrzymania si¢ w obliczu niewiedzy, dwuznacz-
nosci i nieprzewidzianej zmiany, bez potrzeby dazenia w kierunku
natychmiastowej odpowiedzi czy rozwigzania. Glebokie zaufanie do
siebie, wspotpracownikow i procesu nawigowania przez niepewnosc.

2) Znajomos¢ siebie:

— Skanowanie i wlaczanie wlasnego $rodowiska wewnetrznego: zdol-
no$¢ do szybkiego uprzytomnienia sobie psychologicznej dynami-
ki wlasnego wnetrza i trafnej odpowiedzi na nig, by niewlasciwie
nie wplywala na prace. Glebokie dostrojenie si¢ do emocjonalnych,
ukrytych w cieniu i kierowanych temperamentem sit wlasnej psy-
chiki. Umiejetnos¢ ,,zejécia z drogi” i bycia ,.energetycznie czystym”
w trakcie pracy z innymi.

— Obieranie wielorakich perspektyw: zdolnos¢ do intelektualnego
i emocjonalnego utrzymywania wielu réznych perspektyw, bez przy-
wigzywania si¢ do ktorej$ z nich. Zdolnos¢ do bycia otwartym, cie-
kawym i zapraszajgcym nowe perspektywy, zwlaszcza te, ktore sa
wyzwaniem lub odwrotnoscig wlasnej.

3) Adaptacyjne zarzadzanie:

— Zdolnos¢ do dialogu z systemem: zdolnos¢ do powtarzalnego wczu-
wania si¢ w to, co jest potrzebne, by system sie¢ rozwijal (np. czy-
nienie go bardziej zrdwnowazonym), wplywanie na system poprzez
prototypy, eksperymenty, zasiewanie idei i inne dzialania, obserwo-
wanie odpowiedzi systemu i dostrajanie si¢ do nich. Zdolno$¢ do
patrzenia na system, poprzez system i jako system - jako czes¢ dia-
logu.

— Zdolnos¢ do podazania za energia: zdolnos¢ do rozpoznawania i wy-
korzystywania okolicznosci sprzyjajacych zmianie systemu (dobrze
odbieranej przez jego czlonkéw), umiejetnos¢ poruszania si¢ wokaot
przeszkodd, zdolno$¢ do rozpoznawania blokad lub napie¢ (w jed-
nostkach, grupach lub systemach) hamujacych rozwd;.

4) Pielegnowanie transformacji:

— Zdolnos¢ do transformacji jazni: zdolno$¢ do cigglego samorozwoju
lub tworzenia $rodowiska dla rozwoju jazni w poznawczych, intra-
personalnych, interpersonalnych i innych obszarach. Ugruntowanie
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5)

w glebokiej samowiedzy obejmujacej dynamike osobowosci i tresci
wyparte. Zdolno$¢ do tworzenia wspdlnot i angazowania mentoréw,
ktorzy inspiruja ludzi i wyzwalajg ich rozwdj.

Zdolnos¢ do tworzenia warunkéw dla rozwoju: zdolnos¢ do two-
rzenia warunkéw wstepnych (np. srodowiskowych), ktore wspieraja
i/lub s3 wyzwaniem rozwojowym dla jednostek, grup, kultur i syste-
mow. Przeczuwanie, co moze by¢ kolejnym krokiem w rozwoju in-
nych oso6b lub systemu, i tworzenie interwencji stymulujacych rozwdj
lub wylanianie si¢ nowosci. Proces ten wymaga ogoélnego rozumienia
zjawiska i mechanizméw rozwoju jednostkowego, grupowego i sys-
temowego.

Podtrzymywanie stymulujagcej przestrzeni: zdolnos¢ do efektywne-
go tworzenia odpowiedniej (np. bezpiecznej, stanowigcej wyzwanie)
przestrzeni, by wesprze¢ grupe w rozwoju (np. praca poprzez ba-
danie, budowanie zaufania, autorefleksja), podtrzymywanie napiecia
istotnych pytan. Zdolnos¢ do utrzymywania energetycznego poten-
cjalu tego, co jest potrzebne w przestrzeni i tego, co jest potrzebne
dla rozwoju zaangazowanych jednostek i grup.

Praca z cieniem (shadow mentoring): umiejetno$¢ wspierania innych
w dostrzeganiu ich wypartych psychologicznych tresci i ksztaltowa-
niu prawidlowej odpowiedzi na nie; w dostrzeganiu ich ,,zaprogramo-
wania” (milczace zalozenia, ograniczajace wierzenia, projekcje etc.).

Nawigowanie z wyrafinowanymi teoriami i strukturami:

Teoria systemdéw i myslenie systemowe: rozumienie fundamental-
nych konceptéw i jezyka teorii systeméw. Zdolnos¢ do stosowania
myslenia systemowego, aby lepiej rozumie¢ tresci zréwnowazonego
rozwoju i wspiera¢ rozwdj systemow.

Teoria zlozonosci i myslenie ztozone: rozumienie fundamentalnych
konceptow i jezyka teorii zlozonosci, zwlaszcza w odniesieniu do
przywddztwa. Zdolno$¢ do stosowania zlozonego rozumowania, by
wspiera¢ rozwoj zlozonych systemow.

Teoria integralna i refleksja integralna: rozumienie fundamentalnych
idei i jezyka teorii integralnej. Zdolnos¢ do uzycia teorii integral-
nej do oceny lub diagnozy i projektowania interwencji pedagogicz-
nych/edukacyjnych. Umiejetnos¢ przykrawania jezyka rozmowy do
réznych $wiatopogladéw oraz wspieranie rozwoju wilasnego, innych
jednostek, grup, kultur i systemow.

Zarzadzanie polaryzacjami: rozumienie fundamentalnych koncep-
tow i jezyka zarzadzania polaryzacjami. Zdolno$¢ do rozpoznawania
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i skutecznego wlaczania waznych opozycji, takich jak: subiektywne-
obiektywne, jednostkowe-zbiorowe, racjonalne-intuicyjne, meskie—
-zenskie, ustrukturyzowane-dynamiczne; wyzwanie-wsparcie oraz
wielki obraz-szczegoly.

Pionierskie badania Browna wskazaly ponadto na trzy wazne prakty-
ki podejmowane regularnie przez badanych lideréw. Wszyscy uczestnicy ba-
dan zaangazowani byli w rézne formy medytacji. Wigkszos¢ z nich pracowata
z coachem lub mentorem, a niemal polowa badanych prowadzita - jako for-
me samobadania - refleksyjny dziennik.

Niewatpliwie eksploracje Browna stanowig istotny wglad w rozwoj osob
dorostych. Ewolucyjny poziom rozwoju $wiadomosci cztowieka wplywa na to,
jak wiele $wiata jest on w stanie ujrze¢ przez soczewki rozwojowe, jak wie-
le perspektyw jest zdolny obra¢ oraz jakie popedy moralne nim kieruja i ja-
kie rozwija zdolnosci. Umyst osoby dorostej ewoluuje, by mysle¢ postformal-
nie, integralnie, globalnie, a owa ewolucja staje si¢ niematym wyzwaniem dla
edukacji.

Angela H. Pfaffenberger, zaangazowana w studia nad samorealizacja
i optymalnym rozwojem osob dorostych, zatozyta, ze ludzie posiadaja pewien
wglad w czynniki sprzyjajace rozwojowi ich osobowosci. Nastepnie do oséb,
ktore osiagnely najwyzsze poziomy rozwoju postkonwencjonalnego (wedlug
skali rozwoju ego Loevinger), skierowala pytanie, co ulatwia im zaawansowa-
ny rozwdj (Pfaffenberger 2013). Przedstawiajac wyniki swych eksploracji, ba-
daczka podkresla, Ze wspieraja one przestanke, iz osoby na konwencjonalnych
i postkonwencjonalnych poziomach rozwoju definiuja i opisuja wlasny roz-
Wwoj W sposOb znaczaco odmienny. Réznice migdzy nimi znalazly swoj wyraz
przede wszystkim w zlozono$ci poznawczej, sSwiadomosci wlasnego wnetrza
oraz jasnej intencji wzrostu polaczonej z podjetym zobowigzaniem. Wymie-
nione czynniki odpowiedzialnie réznicujg uczestnikdw badania na konwen-
cjonalnych i postkonwencjonalnych.

Wedtug Pfaffenberger wiodacym wskaznikiem rozwoju postkonwencjo-
nalnego byla u badanych wzrastajaca zlozono$¢ narracji. Obrazowalo ja two-
rzenie rozbudowanych, wieloaspektowych opowiesci oraz wyrazanie pogladéw
w sposob duzo bardziej zlozony niz czynig to osoby z rozwinieta swiadomo-
$cig konwencjonalng. Towarzyszyta temu zdolno$¢ obierania wielorakich per-
spektyw (w $wietle dowolnego doswiadczenia) i przekonanie o koniecznosci
uwzgledniania rozmaitych punktéw widzenia. Swiadomo$¢ wlasnego wnetrza
- drugi wazny czynnik réznicujacy $wiadomo$¢ konwencjonalng i postkon-
wencjonalng — oznacza wysoki stopien introspekcji i $wiadomo$¢ wiasnych
proceséw myslowych, emocjonalnych etc. W wypowiedziach oséb postkon-
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wencjonalnych wyraznie zaznaczala si¢ intencjonalno$¢ — $wiadomie podje-
te zobowigzanie do rozwoju i wewnetrzne nan ukierunkowanie. Pfaffenberger
podkresla, ze wyrazistym i spéjnym motywem wyrazanym przez badanych
z rozwinigta Swiadomoscia postkonwencjonalng byto pragnienie rozwoju i zo-
bowigzanie do obrdcenia tego pragnienia w rzeczywisto$¢, a takze podejmowa-
nie w tym kierunku wysitkéw wymagajacych nierzadko wytrwatosci i cigzkiej
pracy. Badani z rozwinietg swiadomoscig postkonwencjonalng taczyli pragnie-
nie wzrastania z dgzeniem do przebywania z osobami dzielagcymi podobng wi-
zje rozwoju (wspolnota dyskursu). Potrafili réwniez dopasowa¢ do wlasnych
potrzeb spojng teori¢ rozwojowa. Osoby te wykazywaly silna tendencje do
rozwijania $wiadomosci poprzez swoiste praktyki. Najczesciej przywolywaly
w tym kontekscie medytacje, nastepnie psychoterapie, coaching i sztuki wal-
ki. Pfaffenberger wyraza nadzieje, ze blizsze poznanie tych czynnikéw i zro-
zumienie zlozonosci postkonwencjonalnych porzadkéw swiadomosci dopro-
wadzi do dzialan edukacyjnych wspierajacych wyzszy rozwo;.

Zakonczenie

Jest wiele powoddw, dla ktorych postkonwencjonalne i postformalne po-
ziomy rozwojowe s3 wazne. Na wyrazne korzysci spoleczne, interpersonalne
i osobiste rozwoju pionowego dorostych wskazuja Commons i Richards (2003).
Perspektywa spoleczenstwa z rozwinigtymi poziomami $wiadomosci postkon-
wencjonalnej znacznie si¢ poszerza w kierunku $wiatocentrycznym, wzrasta
poczucie jednosci z innymi. Idg za tym troska i dzialania majace na celu po-
prawe losu nizszych warstw spofecznych, zmniejsza si¢ czestotliwo$¢ uzywa-
nia rozwigzan silowych i rozwija konstruktywny dialog. Jednostka postrzega
siebie w zwigzkach z innymi jako podmiot wspotzalezny, zdolny do interak-
cji uwzgledniajacych potrzeby i preferencje wszystkich zaangazowanych oséb.
Ponadto modele teoretykéw konstruktywistyczno-rozwojowych mozna wyko-
rzystywa¢ do weryfikacji kompetencji kandydatéw na okreslone stanowiska,
a takze jako narzedzie wspomagajace walke z zachowaniami dyskryminujacy-
mi osoby starsze na rynku pracy.

Commons i Richards wykazuja, ze rozwojowi wyzszych porzadkéw swia-
domosci towarzyszy wzrost zdolnosci tworczych (postepujaco rzadkich) oraz
prawdziwie twoérczych innowacji. Wtéruje im Cook-Greuter, ktdra stwierdza,
ze postformalne sposoby rozumowania, kompetencje estetyczne oraz zognisko-
wane na grupie sposoby tworzenia znaczen stanowia szerokie, solidne ,trajek-
torie dla wzrastajacej tworczodci, skutecznosci i satysfakcji zyciowej” (Cook-
-Greuter 1995, s. 31).
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Tworcze jednostki potrzebujg ustawicznego wspierania oraz ksztalcenia,
ktore sprostaloby ich potencjalowi i mozliwosciom rozwoju (Freeman 2011).
Tymczasem osoby dorosle pozostawiono samym sobie, nie otrzymuja one
wsparcia rozwojowego i nawet nie wiedza, ze istnieja wyzsze poziomy rozwo-
ju poznawczego, afektywnego, inter- i intrapersonalnego. Przesunigcie uwagi
w kierunku teorii konstruktywistyczno-rozwojowej pozwolitoby stworzy¢ in-
nowacyjny program ksztalcenia i stymulowania zdolnosci. Dzialanie to wyda-
je si¢ ze wszech miar zasadne w sytuacji, gdy kolejne rankingi wykazuja, ze
Polska jest najmniej innowacyjnym krajem Unii Europejskiej. Ten wynik nie
dziwi - nie istnieja w Polsce programy ksztalcenia do innowacyjnosci i sze-
roko rozumianej tworczosci, ktére wymagalyby treningéw i intencjonalnego
rozwijania zlozonych zdolnosci postformalnych.

Warto w omawianym tu kontekscie postawi¢ pytania: jakie jest nasze
podejscie do rozwoju pionowego 0séb dorostych? Jaki postep rozwojowy czy-
ni spoleczenstwo, by wspiera¢ rozwdj dorostych? Jakie sily blokuja rozwéj ku
wyzszym porzadkom $wiadomosci? Probujac odpowiedzie¢ na ostatnie py-
tanie, siegnijmy do analizy kwadrywialnej, czyli prowadzonej z perspektywy
czterech ewoluujacych réwnolegle wymiardw rzeczywistosci (subiektywnego,
obiektywnego, intersubiektywnego i interobiektywnego). Pozwala ona wska-
za¢ m.in. nastepujace czynniki:

1. Subiektywny/indywidualny wymiar intencjonalny - kognicentryzm, re-
dukcjonizm, brak wiedzy o pionowym i poziomym rozwoju $wiadomo-
$ci czlowieka, co skraca i zaweza perspektywe rozwoju jednostki, brak
wiedzy o praktykach stymulujacych rozwdj, brak jasnych celéw rozwo-
jowych.

2. Obiektywny/indywidualny wymiar behawioralny - kult ciala, kult mto-
dosci, brak inspirujacych rozwojowo wzoréw jednostkowych zachowan,
brak przywodztwa.

3. Interobiektywny/kolektywny wymiar systemowy - dzialania instytucjonal-
ne w ramach edukacji gléwnego nurtu obejmujace m.in. ulomne ksztat-
cenie nauczycieli, lideréw i lideréw zmiany, anachroniczne programy
nauczania (brak nowych programéw ksztalcenia i treningéw); uwarun-
kowania ekonomiczne i polityczne postkonwencjonalnego rozwoju self.

4. Intersubiektywny/kolektywny wymiar kulturowy — antyrozwojowe wzo-
ry kulturowe (ogtupiajace wzory kultury masowej, ideologia konsumpcji
(Melosik 2004)), ograniczone poglady gremiéw podejmujacych kluczo-
we decyzje, brak inspirujacych i ekscytujacych wizji zmiany kulturowe;j.
»Pedagog — pisze Zbigniew Kwiecinski - to ktos, kto prowadzi inne-

go cztowieka do pelni jego rozwoju [...], a poniewaz prowadzi musi wie-
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dzie¢ jako pierwszy, by¢ madrzejszy niz inni, by¢ wrazliwszy na zagrozenia,
widzie¢ dalej wskro$ niepewnych ofert i niejasnosci drogi” (Kwiecinski 2012,
s. 155). Wspolczesny, integralny pedagog/andragog musi by¢ osoba swiadoma
dynamiki rozwojowej — pionowej (obejmujacej wszystkie poziomy rozwoju)
i poziomej (obejmujacej wszystkie wymiary istnienia) - w sobie, w uczniach,
w spoleczenstwie oraz w systemach. Musi takze wiedzie¢, ze Piagetowski po-
ziom operacji formalnych jest zaledwie brama do wyzszych porzadkéw hie-
rarchicznego rozwoju $wiadomosci, taczonych z rzadkimi uzdolnieniami, in-
nowacyjnoscia, tworczoscia dojrzaly i wybitng oraz duchowoscia. Od ponad
czterech dziesiecioleci porzadki te zglebiaja teoretycy konstruktywistyczno-roz-
wojowi. Wiedza plynaca z tych eksploracji stanowi obecnie solidng podstawe
dla tworzenia programéw profesjonalnego rozwoju, zarzadzania i przywodztwa
w edukacji na najlepszych uniwersytetach $wiata, m.in. w Harvard Graduate
School of Education. Dlatego trudno zgodzi¢ sie ze stowami Roberta Kwasni-
cy, ktory pisze: ,nie sadzimy, aby mozliwe bylo nauczanie nauczycieli postkon-
wencjonalnych form rozumienia i dzialania, tak jak mozliwe jest uczenie kon-
wencjonalnych rozwigzan” (Kwasnica 2004, s. 309). Tworzenie wspierajacych
warunkéw rozwoju postkonwencjonalnego, budowanie przestrzeni, inicjowanie
proceséw podtrzymujacych pionowy wzrost jednostek i instytucji jest mozli-
we i konieczne. Warto przyjac¢ taka perspektywe. Wszak, jak wskazuje Brown
(2011a) w kontekscie teorii konstruktywistyczno-rozwojowej, praktyka obiera-
nia perspektyw to wazne narzedzie rozwojowe — stymuluje wzrost self ku wyz-
szym poziomom i wspiera rozwdj kolektywny.
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